
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ нлно {!tƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

 
 
 

3!0È .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

)ÓÓÕÅ άΪάέ 

{ƻŎƛŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ                                   

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ  τ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

WƻŜƭ CŀǊƭŜȅ ϧ  
DŀǾƛƴ ²ƛƭǎƻƴ  

{ǘΦ tŜǘŜǊ ϧ [ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭȅ hǳǘŎƻƳŜǎ       
wŜǎŜŀǊŎƘΥ !ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛΣ tƘŀǊƳ5Σ a{ ϧ 
{Ƙŀǉǳƛō !ƭ IŀǎŀƴΣ atƘŀǊƳΣ a.!Σ a{  

!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ   
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƳƻƴƎ {!tI tƘ5    
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмоΦ 

!ƪǳŀ !ǇǇƛŀƘ-
bǳƳ {ŀŦƻ 

нлно-нлнп 55C CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘ  
{ŀƳ IǎǳΣ tƘŀǊƳ5 

!ŘǾƛǎƻǊΥ ²ŜƴŘȅ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
Ϧ¢ŀǊƎŜǘ ¢Ǌƛŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƻǎǘ-ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ hǇƛƻƛŘ 5ƻǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ hǇƛƻƛŘ ¦ǎŜ 
5ƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ YƛŘƴŜȅ CǳƴŎǝƻƴϦ  

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ό55Cύ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ  

aŀƴŀǎǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǿŀǊŘΥ !ƪǳŀ !ǇǇƛŀƘ-
bǳƳ {ŀŦƻ tƘŀǊƳ5Σ a{ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {!tƘ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ  
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ             
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ    
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ   
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ    
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  
DŀǾƛƴ ²ƛƭǎƻƴΣ tƘŀǊƳ5Σ a.! 

!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻƴƎ {!tƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hƳƻƭŀȅƻ ¦ƳŀǊǳΣ tƘŀǊƳ5Σ a{ 

DǊŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!tƘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

{!tƘ !ƭǳƳƴƛΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ                 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {!tƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ {Ƙŀǉǳƛō !ƭ IŀǎŀƴΣ  
!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛ  

hƳƻƭŀȅƻ ¦ƳŀǊǳ  

ό{ŀƳύ Iǎǳ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5D{ aŜǎǎŀƎŜ н 

{!tƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ о 

нлно DǊŀŘǳŀǘŜǎ п 

{ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ р 

DǊŀŘǳŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ ф 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ мм 
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DǊŜŜǝƴƎǎ {!tƘ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлнпΣ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ό{!tƘύ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ tƘ5 ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ 

a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘǿƻ ŦŀŎǳƭǘȅ όwŀǉǳŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀƴŘ 

wŀƴŘȅ {ŜƛŦŜǊǘύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜŘ ƻǳǊ 

ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό±ŀƭ /ǊŜƳƛƴύ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ нс a{ ŀƴŘ пу tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {!tƘ      

ŘŜƎǊŜŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DƻŶƴΣ ŀǎ ǎƘŜ      

ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  

нлно ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!tƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ                   

¢ǿƻ a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ CŀƛǊǾƛŜǿΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭǳƳƴƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ           

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ         

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ    

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

WƻŜƭ CΦ CŀǊƭŜȅΣ tƘ5 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ς tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ς {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ 

Director of Graduate Studies Message 

  *ÏÅÌ &ÁÒÌÅÙȟ 0È$ 



{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ  

/ǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!tƘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ       

§ {!tƘ !ƭǳƳƴƛ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

§ {ǘ tŜǘŜǊ ϧ [ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

§ ²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

§ aŀǊŎŜƭƭǳǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ DǊŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  

§ IŜƴǊƛ ŀƴŘ !Ǌƭȅƴƴ aŀƴŀǎǎŜ {!tƘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ     

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {!tƘ ǿŜōǎƛǘŜΤ ŎƭƛŎƪ ƻƴ a!Y9 ! DLC¢Φ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ   
WƻŜƭ CŀǊƭŜȅ 
{!tƘ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  tƘŀǊƳŀŎȅ 
т-мрр ²ŜŀǾŜǊ-5ŜƴǎŦƻǊŘ IŀƭƭΣ олу IŀǊǾŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ {9Σ  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррпрр 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ŜƴŘƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!tƘ  
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ tƻƭǎƪƛ [ŀǊǎƻƴΣ /ƘƛŜŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ŀǘ ǇƻƭǎƪлпнϪǳƳƴΦŜŘǳΦ  

SAPh Fellowships 

Page 3 Issue 2023  

https://www.pharmacy.umn.edu/departments/pharmaceutical-care-health-systems/social-and-administrative-pharmacy-graduate-program
https://makingagift.umn.edu/give/fund.html?id=1537974527939
mailto:kolarj@umn.edu


Minnesota, Hats off to Thee!  
2023-2024 Graduates 

Page 4 Issue 2023  

нлно DǊŀŘǳŀǘŜǎΩ Cƛƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

[ƛǎŀ IƛƭƭƳŀƴΣ tƘŀǊƳ5Σ ./!/tΤ 5ŜƎǊŜŜΥ tƘ5 

ά¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘƴŜȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ  

! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅέ  
!ŘǾƛǎƻǊǎΥ Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊΣ a{Σ tƘ5Σ wtƘ ŀƴŘ 5ƧŜƴŀƴŜ wŀƳŀƭƘƻ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ tƘ5 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

5ŀƴ 5ŀǳƴŜǊΣ tƘŀǊƳ5Σ a{tIΣ 5ŜƎǊŜŜΥ tƘ5 
άhǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƎƴŀƭ-5ŜǘŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bƻǾŜƭ 5ŀǘŀōŀǎŜǎΥ ŀ CƻŎǳǎ ƻƴ 5ƛǊŜŎǘ-!ŎǝƴƎ !ƴǝǾƛǊŀƭǎέ 

!ŘǾƛǎƻǊΥ WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ tƘ5 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ 5ǊǳƎ {ŀŦŜǘȅ tƘŀǊƳŀŎƻŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘΣ {ŀŦŜǘȅ/ŀƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ [[/ 

{ǳIŀƪ [ŜŜΣ tƘŀǊƳ5Σ 5ŜƎǊŜŜΥ tƘ5 
ά/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǊǎƛǾŜ wŜŀƭƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀǘ IƻƳŜέ 
!ŘǾƛǎƻǊΥ Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊΣ a{Σ tƘ5Σ wtƘ  
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ/ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 
 

!ǇƛŜǿ hƧǳƭǳΣ tƘŀǊƳ5Σ 5ŜƎǊŜŜΥ a{ 
ά¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƛŦŜǇǊƛǎǘƻƴŜΥ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ        
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ    
ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦέ  

!ŘǾƛǎƻǊΥ tŀƳŜƭŀ YΦ tƘŜƭǇǎΣ tƘŀǊƳ5 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aŀƴŀƎŜǊ tƘŀǊƳŀŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ CŀƛǊǾƛŜǿ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9Ƴƛƭȅ WŀŜƎŜǊΣ tƘŀǊƳ5Σ 5ŜƎǊŜŜΥ a{ 
άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊέ ŀƴŘ 
άhǳǘŘŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎΦ {ƻ Řƻ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƭŀǿǎΦέ  

!ŘǾƛǎƻǊΥ tŀƳŜƭŀ YΦ tƘŜƭǇǎΣ tƘŀǊƳ5 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ нлнп /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ммΣ нлнп 
ŀǘ bƻǊǘƘǊƻǇ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ tƘŀǊƳ5Σ a{ ŀƴŘ tƘ5 DǊŀŘǳŀǘŜǎ  
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нлно-нлнп {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŀƛǿƻ !ǊŜƳǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǾƛŜǿ όtIwύ ƧƻǳǊƴŀƭΣ  
/ƻƴǘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊΣ Lbbh±!¢Lhb{ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅΣ /hD{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΣ  
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ¦ab {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ 

!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ L{thw /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !tƘ!-!tw{ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜƴǘƻǊ ŦƻǊ L{thw {ǘǳŘŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ !ŘƻǇǘ-!-/ƘŀǇǘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

CŜƭƛȄ ¢ƛƴƎΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ /hD{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΤ /LD{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΤ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

¢ǎǳƴƎ-Iǳŀ {ƘŜƴΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ /hD{ {!tƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

hƳƻƭŀȅƻ ¦ƳŀǊǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ /LD{ 9ȄǘŜǊƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ όL{thwύ ¦ab {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ  
τ¸ƛȅǳ όDƭƻǊƛŀύ /ƘŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ¢ǎǳƴƎ-Iǳŀ {ƘŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ/ƛƴŘȅ όWǳƴƎŜǳƴύ [ŜŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
τ{Ƙŀǉǳƛō !ƭ IŀǎŀƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ τ/Ƙƛ-Iŀƴ /ƘŜƴƎΣ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ τtŜƎŀƘ CŀǊǊƻƪƘƛΣ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ό[-wύ !Ǌǳƴ YǳƳŀǊΣ tƘ5Τ wŀƴŘŀƭƭ {ŜƛŦŜǊǘΣ tƘŀǊƳ5Τ !ǇƛŜǿ hƧǳƭǳΣ a{Τ aŜŜƴŀ aǳǊǳƎŀǇǇŀƴΣ tƘ5Τ !ƴƎƛŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ tƘ5Τ  

WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ tƘ5Τ !Ƴȅ tƛǧŜƴƎŜǊΣ tƘŀǊƳ5Σ a{Σ tƘ5Τ Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊΣ a{Σ tƘ5Σ wtƘΤ [ƛǎŀ IƛƭƭƳŀƴΣ tƘ5 

нлно {!tƘ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ  
/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ нлно ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ bƻǊǘƘǊƻǇ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ a{Σ tƘ5Σ ŀƴŘ tƘŀǊƳ5 DǊŀŘǳŀǘŜǎ  
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CŜŘŜǊƛŎƻ CŀŎŎƛƻƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŎΦ             
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀũŀƛǊǎ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ          
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƪŜȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ  
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  

¸ƛȅǳ όDƭƻǊƛŀύ /ƘŜƴΩǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ϦwŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻƴ-ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Ϧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!!/w ό!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘύ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнпΦ   

{ŀƳ Iǎǳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ ! 9ŘƭŀǾƛǘŎƘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά¦ǎƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘǊƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘκƭƻǿ ƻǇƛƻƛŘ ŘƻǎƛƴƎ         
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ Ǉƻǎǘ-ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦέ              
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ          
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎƻŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
L{t9 !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ L/t9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΦ  

{Ƙŀǉǳƛō !ƭ Iŀǎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ϧ5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 
hǇǝƳŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ŀǊŜ wŀǝƴƎǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴΥ tŀǧŜǊƴǎΣ 
¢ǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎέ ƛƴ ǘƘŜ нлно LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ нлно 

¸ƛȅǳ όDƭƻǊƛŀύ /ƘŜƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ōō±ƛŜΥ  
ŀ ōƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ     
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ    
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōƛƻǘŜŎƘΦ 

¢ǊŀƴƎ 5ŀƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƛƭƭ-wƻƳ 
ό.ŀȄǘŜǊύΥ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ    ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƳǇƭƛŦƻƴΥ              
ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ             
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ  
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{!tƘ !ƭǳƳƴǳǎ ¢ƻƳƳȅ ²ŜǎǘŜǊƭǳƴŘΣ a{Σ tƘ5Σ ƎŀǾŜ 

ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ ά! WƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 

ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅέ ŀǘ ŀ {!tI умлл         

ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǎ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ŎƘƻƭŀǊ ŦǊƻƳ мфтф ǘƻ 

мфумΣ ¢ƻƳƳȅ  Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ  

5ǊΦ ²ŜǎǘŜǊƭǳƴŘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ       

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлно ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

нлно 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎ  

CǊƻƴǘ ό[-wύΥ !ƴƛǘŀ WŜƭƻŘŀǊƛΣ CŜƭƛȄ ¢ƛƴƎΣ tŜƎŀƘ CŀǊǊƻƪƘƛΣ                    
/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ŀƛƴƎΣ !ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛ 

.ŀŎƪ ό[-wύΥ IŀƻǇŜƴƎ [ƛǳΣ WŜũǊŜȅ .ǊƻǿƴΣ 5ǊΦ WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ     
¢ǎǳƴƎ-Iǳŀ {ƘŜƴΣ 5ǊΦ wŀǉǳŜƭ wƻŘǊƛǉǳŜȊΣ /ƛƴŘȅ [ŜŜ 

ό[-wύΥ aǊǎΦ YǳƳŀǊΣ WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ {!tƘ ΨлсΣ aǊǎΦ CŀǊƭŜȅΣ  

{ƛǊƛƪŀƴ wƻƘŀƴŀǎŀǊƻǘΣ {!tƘ ΨмуΣ !Ǌǳƴ YǳƳŀǊΣ {!tƘ ΨнмΣ aǊΦ YǳƳŀǊ 

ό[ύ ½ƛƧŀƴ ²ŀƴƎΣ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ  
{!tƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ǎǳƴƎ-Iǳŀ {ƘŜƴΣ CŜƭƛȄ /ƘŜǳƪ ²ǳƴ ¢ƛƴƎ 

όwύ {!tƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŀƛǿƻ !ǊŜƳǳΣ ¢ǊŀƴƎ 5ŀƴƎΣ hƳƻƭŀȅƻ ¦ƳŀǊǳ 

¦ab /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊ       
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦ab L{thw ϧ !!t{ ϧ a/{ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊǎ  

https://global.umn.edu/awards/dlai#guidelines-tab
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{ŀƳ IǎǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ  

!ƭƛƴŀ /ŜǊƴŀǎŜǾΣ tƘŀǊƳ5Σ 
a{ŎΣ tƘ5Σ {!tƘ Ψмф  

нлно CLt ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ нлно !//t !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ¢ŜȄŀǎ  

{ŀƳ IǎǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ά/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /5/ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƻǇƛƻƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƳƛƭƭƛƎǊŀƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όaa9ύ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǘ             
Ǉƻǎǘ-ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦέ 

!tI! нлно !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
{!tƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ hƳƻƭŀȅƻ ¦ƳŀǊǳ ŀƴŘ !ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛ ǿƛǘƘ  

ό[ύ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭƛƘŜ hƪƻǊƻΣ tƘ5Σ atIΣ atƘŀǊƳΣ {!tƘ CŀŎǳƭǘȅΣ  
όwύ /ƘŀƳƛƪŀ Iŀǿƪƛƴǎ-¢ŀȅƭƻǊΣ tƘ5 {!tƘ Ψмл 

L{thw нлно !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ƻǎǘƻƴ  
{!tƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛΥ ¢ǎǳƴƎ-Iǳŀ {ƘŜƴΣ ¸ƛȅǳ /ƘŜƴΣ  

!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛΣ aŀƘǎŀ {ŀƭǎŀōƛƭƛΣ tƘ5Σ {!tƘ Ψнм 
{Ƙŀǉǳƛō !ƭ IŀǎŀƴΣ ¢ŀŜƘǿŀƴ tŀǊƪΣ tƘ5Σ {!tƘ Ψмо 

L/t9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ό[-wύ {ŀƳ IǎǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘȅ /ƘƻƛΣ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ƻƴƎƳǳ ½ƘŀƴƎΣ tƘ5Σ {!tƘ Ψлс 

!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ н ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ό!tI!ύ нлно !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
άwŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ¦{ tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎέ ŀƴŘ 
ά/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ Lƴ-IƻƳŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ǎǘƘƳŀ {ȅƳǇǘƻƳ ŀƴŘ .ǳǊŘŜƴ /ƻƴǘǊƻƭΦέ  

{ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ нлно L{thw /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
±ƛǊǘǳŀƭ IƻƳŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ            
tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ǎǘƘƳŀ {ȅƳǇǘƻƳ .ǳǊŘŜƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦέ 
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²ŜƴŘȅ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ tƘŀǊƳ5Σ C//tΣ C!{bΣ CbYC 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ YƛŘƴŜȅ IŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇǝƳŀƭ aŜŘƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ      
5Ǌǎ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ wŜōŜŎŎŀ aŀȄǎƻƴΣ /ŀƭǾƛƴ aŜŀƴŜȅΣ YŀǝŜ /ŀǊŘƻƴŜ ŀƴŘ aŀǊƛǎŀ .ŀǩǎǘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌǎ /Ƙƛŀ-/Ƙŀƻ ²Ŝ ŀƴŘ /ƘƛŜƴ-IǳŜƛ IǳŀƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ¢ŀƛǿŀƴ YƛŘƴŜȅ IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ŀƳ Iǎǳ ό{!tƘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ          
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /Y5 ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΗ 

5ǊΦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀǘ ǳƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ         
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ-ƪƛŘƴŜȅ-ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ό/YaύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ LƳǇǊƻǾƛƴƎ Dƭƻōŀƭ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜ όY5LDhύ /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wƻƳŜΦ 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘ tǊƛȊŜ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ǊΦ DŀƛǘƘŜǊ tƘ5Σ C!tƘ! ŀƴŘ 5ǊΦ {ŎƘƻƳƳŜǊ a{Σ tƘ5Σ wtƘ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǇǊƛȊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно !tƘ!-!tw{ !ǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όW!tƘ!ύ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ      
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

Ϧ!ƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅΥ 
CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф bŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦϦ  

!ǳǘƘƻǊǎΥ .ǊƛŀƴƴŜ Y .ŀƪƪŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ! DŀƛǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ w 5ƻǳŎŜǧŜΣ aŀǧƘŜǿ W ²ƛǘǊȅΣ 
5ŀǾƛŘ I YǊŜƭƛƴƎΣ Wƻƴ / {ŎƘƻƳƳŜǊΣ ±ƛōƘǳǝ !ǊȅŀΣ 5ŀǾƛŘ ! aƻǧ 

W !Ƴ tƘŀǊƳ !ǎǎƻŎ όнллоύΦ нлнмΤсмόрύΥрнн-ронΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŀǇƘΦнлнмΦлпΦллнΤ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκоофлолрфκ  

.Ǌƛŀƴ WΦ LǎŜǧǎΣ wtƘΣ tƘ5Σ ./t{ ƛǎ ǘƘŜ /ƻtΩǎ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜǊƛŀǘǊƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ bƻǊǘƘǎǘŀǊ-IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όIw{!ύ р-ȅŜŀǊ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όD²9tύ 
ƎǊŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ όƘǧǇǎΥκκƳƴƎǿŜǇΦǳƳƴΦŜŘǳκύ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 5ǊΦ LǎŜǧǎϥ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ            
aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭƪƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ п-ǎǘŜǇ ǇƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƳƴƎǿŜǇΦƴŜȄǳǎƛǇŜΦƻǊƎκǘƻƻƭƪƛǘǎκŜũŜŎǝǾŜ-ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

https://www.pharmacist.com/Membership/Awards/APhA-APRS-Award-Recipients
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33903059/
https://mngwep.umn.edu/
https://mngwep.nexusipe.org/toolkits/effective-medication
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wŀǉǳŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ τ tƘŀǊƳŀŎȅ !ƭǳƳƴƛ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ !ǿŀǊŘ  
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ tƘŀǊƳ5 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ǊΦ wŀǉǳŜƭ 
wƻŘǊƛƎǳŜȊΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎΣ Ǝƻ ǘƻΥ 

wŀǉǳŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ wƻŘǊƛǉǳŜȊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȊΦǳƳƴΦŜŘǳκŎƻǇwwwǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  

YǊƛǎǝƴ WŀƴƪŜ Ƙŀǎ ŀ tƻŘŎŀǎǘΗ 
tƘŀǊƳŀŎȅ Cƛƪŀ - ! ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ άǇƭŀŎŜέ ǿƘŜǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ {ƻ¢[Σ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ  

{ǘŜǾŜ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŜȅŜǊ τ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ aƻǊǘŀǊ /ƭǳō CƻǳƴŘŜǊǎ !ǿŀǊŘ  

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ aƻǊǘŀǊ /ƭǳō CƻǳƴŘŜǊǎϥ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  
ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /a/ CƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΦ ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǘƘŜ /a/Ωǎ           
9ƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 5ǊΦ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŜȅŜǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /a/ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  
IŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /a/ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ 5ǊΦ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŜȅŜǊ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ DƻǾǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно  

¶ ̧ ŜŀǊ ƻŦ hǇŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΥ ! ŘƻǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ    
[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎΣ !ǳƎǳǎǘ нлно όōȅ !ŘǊƛŀ /ŀǊǇŜƴǘŜǊύ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ нлно ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ hǇŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ¦ab [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ            
ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΦ  

 

 

YǊƛǎǝƴ WŀƴƪŜΣ tƘ5 ŀƴŘ .ƻō .ŜŎƘǘƻƭΣ a{Σ tƘ5 ό{!tƘ нлнн ƎǊŀŘǳŀǘŜύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ !!/tǎ {!{Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀƪŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ab ƎǊŀŘύΦ 

ά/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŜǿ   
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 5ŜƭǇƘƛ ǇǊƻŎŜǎǎέ 

https://z.umn.edu/copRRRscholarship
https://pharmacyfika.podbean.com/
https://www.pharmacy.umn.edu/spirit-century-mortar-club-founders-award
https://www.pharmacy.umn.edu/news/research-spotlight-dr-jon-schommer
https://libnews.umn.edu/2023/08/year-of-open-science-a-dose-of-innovation/
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wŀǉǳŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ tƘ5 Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ 
{!tƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǳƳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ {!tƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŀǉǳŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{!tƘ a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {!tƘ tƘ5 ƛƴ мфуфΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻt 
9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ нллм ŀƴŘ Ŏƻ-/ƻǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {!tƘ упнлΥ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ нлмоτǇǊŜǎŜƴǘΣ 5ǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ {!tƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмоΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ         
!ƭǘƘƻǳƎƘ 5ǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ   
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 5ǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пу ȅŜŀǊǎ wŀƴŘŀƭƭ {ŜƛŦŜǊǘΣ tƘŀǊƳ5 Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ нллр ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŘŜŀƴΤ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ bŀƳŜŘ ǘƘŜ tŜǘŜǊΩǎ 9ƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ нлмтΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ {!tƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ όнллуτнлноύ    
±ŀƭ /ǊŜƳƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ {!tƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ t/I{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƻt ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ±ŀƭΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ±ŀƭΦ 

мύ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ƻǳǊ Dt/Σ ǿƘŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳΚ 

L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ Cŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ a{κtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ        
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ /ƻt ƘƻƻŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  

нύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΚ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ŜƴƧƻȅ          
ƘƛƪƛƴƎκǿŀƭƪƛƴƎκŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  
LϥƳ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

оύ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {!tƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΚ 

L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ       
ǊŜǎŜŀǊŎƘ {!tƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎΦ  

пύ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎǘŀȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳϥǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  



SAPh MISSION 
 
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ  

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ  ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

{ƻŎƛŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ  

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ 
α-Ϋίί 7ÅÁÖÅÒ-$ÅÎÓÆÏÒÄ (ÁÌÌ  

έΪβ (ÁÒÖÁÒÄ 3ÔÒÅÅÔ 3% -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ -. ίίήίί-Ϊέήέ 
 

$ÒȢ *ÏÅÌ &ÁÒÌÅÙȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÉÅÓ  
Å-ÍÁÉÌȡ ÆÁÒÌΪΪέάΊÕÍÎȢÅÄÕ  

 

 


