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{ǘΦ tŜǘŜǊ ϧ [ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭȅ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΥ  
{ŀƳ IǎǳΣ tƘŀǊƳ5Σ a{ ϧ ¢ǊŀƴƎ 5ŀƴƎΣ .! 
!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƳƻƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмоΦ 
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{!tƘ !ƭǳƳƴƛ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊΥ ¢ŀƛǿƻ !ǊŜƳǳΣ a5Σ atI ϧ DŀǾƛƴ ²ƛƭǎƻƴΣ tƘŀǊƳ5 
/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмс ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {!tƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

aŀƴŀǎǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΥ aŜŜƴŀ aǳǊǳƎŀǇǇŀƴΣ tƘŀǊƳ5Σ atI 
/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{!tƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛΣ tƘŀǊƳ5Σ a{ 
!ǿŀǊŘŜŘ  ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ DǊŀŘǳŀǘŜ 
tǊƻƎǊŀƳΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллнΦ 
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/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ {!tƘ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ 
 

¢ƘŜ {!tƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ нлннΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ п 
ƴŜǿ tƘ5 ŀƴŘ о ƴŜǿ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ƻŦ wƻōŜǊǘ .ŜŎƘǘƻƭ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ¢Ǌŀƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƛŎŜ 
/ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴŀ .ƻǳŘǊŜŀǳ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅκa{  
ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ  
ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ нлнн ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΦ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {!tƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀπ
Ŏȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀǎǘŜǎ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇ L ŀƳ ƴƻǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ {!tƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƭǳƳƴƛΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ IŜƴǊƛ ŀƴŘ !Ǌƭȅƴƴ aŀƴŀǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
aŀƴŀǎǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ {!tƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ  
5ǊΦ IŜƴǊƛ aŀƴŀǎǎŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ tƘ5 ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊŎŜƭƭǳǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ DǊŀŎŜ  
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊŎŜƭƭǳǎ DǊŀŎŜΣ ŀ {!tƘ ŀƭǳƳƴǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊΦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ Cŀƭƭ {!tƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ  
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊΦ DǊŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ !ƪǳŀ !ǇǇƛŀƘ-bǳƳ {ŀŦƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ƳǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ tƘ5 ό{!tƘ - нллсύ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
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нлнн DǊŀŘǳŀǘŜǎΩ Cƛƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 

{ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀƴΣ tƘŀǊƳ5Τ 5ŜƎǊŜŜΥ tƘ5 
ϝLƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ !ƴǝōƛƻǝŎ ϧ /ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘ ¦ǎŜ ƻƴ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ LƳƳǳƴŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ   
!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƴŜƘƧŜƳΣ tƘŀǊƳ5Σ ./ht 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ hǇǘǳƳ 
 
 
wƻōŜǊǘ .ŜŎƘǘƻƭΣ a{Σ 5ŜƎǊŜŜΥ  tƘ5 
ϝ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ϦIƻǿϦ ŀƴŘ Ϧ²ƘȅϦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪǎ 
!ŘǾƛǎƻǊΥ YǊƛǎǝƴ WŀƴƪŜΣ tƘ5 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
!ƭƛŎŜ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ tƘŀǊƳ5Σ 5ŜƎǊŜŜΥ a{ 
ϝaǳƭǝ-{ǘŜǇ hǊŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ όa{h¢ύ LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ wŀǘŜ 
ϝLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tƘŀǊƳŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ {ŜǩƴƎ 
!ŘǾƛǎƻǊΥ /ƘǊƛǎ WƻƭƻǿǎƪȅΣ a{Σ wtƘΣ C!{It 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ tƘŀǊƳŀŎȅ aŀƴŀƎŜǊΣ aŜǊŎȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ Lƻǿŀ 

WŜƴƴŀ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ tƘŀǊƳ5Σ 5ŜƎǊŜŜΥ a{ 
ϝLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ w!tL5-о !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  
wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ !ǊǘƘǊƛǝǎ ŀǎ ŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 
ϝ¢ƘŜ оплō 5ǊǳƎ tǊƛŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ ŀ {ŀǾƛƴƎ DǊŀŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ  
{ƛŘŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ .ŜƴŜŬǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
!ŘǾƛǎƻǊΥ {ǳŜ IŀƛƎƘǘΣ tƘŀǊƳ5Σ a{ 

                            /ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ tƘŀǊƳŀŎȅ aŀƴŀƎŜǊΣ  a IŜŀƭǘƘ CŀƛǊǾƛŜǿ CǊƛŘƭŜȅ 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ нлнн ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘǊƻǇ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ  ŦƻǊ  
a{Σ tƘ5Σ ŀƴŘ tƘŀǊƳ5 DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мпΣ нлнн 
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5ŀƴƛŜƭ 5ŀǳƴŜǊΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ όŀŘǾƛǎƻǊΥ WƻŜƭ CŀǊƭŜȅύΥ мύ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό!Ct9ύ  tǊŜ-5ƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜΥ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƎƴŀƭ-5ŜǘŜŎǝƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴ bƻǾŜƭ 5ŀǘŀōŀǎŜǎΥ ŀ CƻŎǳǎ ƻƴ 5ƛǊŜŎǘ-!ŎǝƴƎ  
!ƴǝǾƛǊŀƭǎΦ нύ aƻǎǘ 5ƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ όм ƻŦ млύ ƛƴ W!tƘ! ƧƻǳǊƴŀƭΤ ǝǘƭŜΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƘȅŘǊƻȄȅŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜΣ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀŘǎŀƭƭ-¦ŘŜƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎȅΦ 5ŀƴƛŜƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  άhǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƎƴŀƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛ ƴ bƻǾŜƭ 5ŀǘŀōŀǎŜǎΥ ! CƻŎǳǎ ƻƴ 5ƛǊŜŎǘ-
!ŎǝƴƎ  !ƴǝǾƛǊŀƭǎέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ  ŘŜǘŜŎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ  ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ  ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ 
 

aŜŜƴŀ aǳǊǳƎŀǇǇŀƴΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ όŀŘǾƛǎƻǊΥ wŀƴŘȅ {ŜƛŦŜǊǘύΥ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  
нлнн ς нлно ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΤ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ aǳƭǝǇƭŜ aȅŜƭƻƳŀΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ  
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ 
 
 

¢ǊŀƴƎ 5ŀƴƎΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ όŀŘǾƛǎƻǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƴŜƘƧŜƳύΥ !ƴƴŜǧŜ [Φ .ƻƳŀƴ ²ƻƳŜƴϥǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ  
wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƻŦa aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ǳƭǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ǊΦ .ƻƳŀƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

 
 
 
/ƛƴŘȅ [ŜŜΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΥ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Y{9!-Y¦{/h DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ нл ƎǊŀŘǳŀǘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 

 

           hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнм-нлнн 

{ŀƳ IǎǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ό[ύ 

!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ όwύ 

a{ wŜǎƛŘŜƴŎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

9Ƴƛƭȅ WŀŜƎŜǊΥ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !{It aƛŘȅŜŀǊ ŀƴŘ bƻǊǘƘǎǘŀǊ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴŀƭ 5ǊǳƎ {ƻƊǿŀǊŜ ŀǘ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ 
IƻƳŜ LƴŦǳǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ bǳƭƛōǊȅ όŦƻǎŘŜƴƻǇǘŜǊƛƴύ bŜǿ 5ǊǳƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 

!ǇƛŜǿ hƧǳƭǳΥ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !{It aƛŘȅŜŀǊ ŀƴŘ bƻǊǘƘǎǘŀǊ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  
¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ CŀŎǘƻǊǎΣ !ŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  
LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ .ƻǿŜƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƳŜ LƴŦǳǎƛƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ !ƳƻƴŘȅǎ пр ό/ŀǎƛƳŜǊǎŜƴύ bŜǿ 5ǊǳƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 

tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎ 

https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=ce5693f09548df1c15954f4154714922b7c78ad89a3e3a7b1ea5b3566f8f24e421f1f90c52c89adaba3003ac793752ead02adeacaeed0f59
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!ƪǳŀ !ǇǇƛŀƘ-bǳƳ {ŀŦƻΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƭǳƳΣ !ƭƛƴŀ /ŜǊƴŀǎŜǾΣ ΩмфΣ tƘ5  
ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ CLt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлнн 

{ŀƳ IǎǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ όнƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƊύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
tƘŀǊƳŀŎȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оa¢ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  
tƘŀǊƳŀŎȅ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ  

 

¢ŀƛǿƻ !ǊŜƳǳΣ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘΣǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !tƘ!  
.ƻǎǘƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΥ  

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀτ

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

±ƛǾƛŜƴŜ IŜƛǘƭŀƎŜΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ L{thw /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ aŀȅ нлнн 

{!tƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ  
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¢ǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ нлнн 

¸ƛȅǳ όDƭƻǊƛŀύ /ƘŜƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ wύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ōō±ƛŜΥ ŀ ōƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ς 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōƛƻǘŜŎƘΦ 

 
¢ǊŀƴƎ 5ŀƴƎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ wύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƛƭƭ-wƻƳΥ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   
 

!ƴǳ .ƻƳǇōŜƭƭƛΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ wύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƳǇƭƛŦƻƴΥ  ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ  
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŀƛǿƻ !ǊŜƳǳΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ ¦ƻŦa {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƻŦaΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ 5ǳƭǳǘƘΣ aƻǊǊƛǎΣ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜƴŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƻŦa ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
!ƴǳ .ƻƳǇŜƭƭƛΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ όL{thwύ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн-но ǘŜǊƳΦ !ƴǳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L{thw 
{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ {!tƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΥ 
DƭƻǊƛŀ /ƘŜƴΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ /ƛƴŘȅ [ŜŜΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ CŜŘŜǊƛŎƻ CŀŎŎƛƻƭƻΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ !ƴƎƛŜ /ŀǊƭǎƻƴ όŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊύ 
CŜŘŜǊƛŎƻ CŀŎŎƛƻƭƻΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ τ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлнм-нлннΤ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό/hD{ύ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƻŦa ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¢/ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !tƘ!-!tw{  
tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ннκно ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
aŜŜƴŀ aǳǊǳƎŀǇǇŀƴΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ς /ƘŀƛǊκhŶŎŜǊ нлнм ς нлно ŦƻǊ ǘƘŜ !tƘ!-!tw{ ό!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜύ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ aŜŜƴŀ ƭŜŀŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ !tƘ!ϥǎ  
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛΦŜΦΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ όL{thwύΥ  
{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƻŦa  
нлнм-нлно /ƻǳƴŎƛƭ 
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aƛŘǿŜǎǘ {!tƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 
 

{Ƙŀǉǳƛō !ƭ Iŀǎŀƴ ό[ύΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
!ǳǘƘƻǊǎΥ {Ƙŀǉǳƛō !ƭ IŀǎŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ DΦ 5ŀǳƴŜǊΣ !ōƘƛƧŜŜǘ wŀƧǇǳǊƻƘƛǘΣ  
WƻŜƭ CΦ CŀǊƭŜȅ 
άtŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ !ŎǝƴƎ !ƴǝǾƛǊŀƭ wŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IŜǇŀǝǝǎ /έ 
{ŜǎǎƛƻƴΥ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƴƎ ŀƴǝǾƛǊŀƭǎ ό5!!ǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǇŀǝǝǎ /Σ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴ ƻŦ 5!! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5!! 
ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪΦ  
 
 
¸ƛȅǳ /ƘŜƴΣ {Ƙŀǉǳƛō !ƭ IŀǎŀƴΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
άIƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊǎ tǊŜŘƛŎǝƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ wŀǝƴƎǎ ōȅ tŀǝŜƴǘǎέ 
{ŜǎǎƛƻƴΥ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
tŀǝŜƴǘ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ  
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŀǝƴƎǎΦ 

aƛŘǿŜǎǘ {!tƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнн 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƘƛŎŀƎƻ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 

Wǳƭȅ нрτнт 

!ǧŜƴŘŜŜǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ 
¸ƛȅǳ DƭƻǊƛŀ /ƘŜƴΣ !ƴǳ .ƻƳǇōŜƭƭƛΣ  
WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ aŜŜƴŀ aǳǊǳƎŀǇǇŀƴΣ  

{Ƙŀǉǳƛō !ƭ Iŀǎŀƴ 
 

 

 



{!tƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ  

/ǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ  ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{!tƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ       

§ {!tƘ !ƭǳƳƴƛ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

§ {ǘ tŜǘŜǊ ϧ [ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

§ ²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

§ aŀǊŎŜƭƭǳǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ DǊŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  

§ IŜƴǊƛ ŀƴŘ !Ǌƭȅƴƴ aŀƴŀǎǎŜ {!tƘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ     

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {!tƘ ǿŜōǎƛǘŜΤ ŎƭƛŎƪ ƻƴ a!Y9 ! DLC¢Φ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ   
WƻŜƭ CŀǊƭŜȅ 
{!tƘ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  tƘŀǊƳŀŎȅ 
т-мрр ²ŜŀǾŜǊ-5ŜƴǎŦƻǊŘ IŀƭƭΣ олу IŀǊǾŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ {9Σ  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррпрр 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ŜƴŘƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!tƘ  
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ tƻƭǎƪƛ [ŀǊǎƻƴΣ /ƘƛŜŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ŀǘ ǇƻƭǎƪлпнϪǳƳƴΦŜŘǳΦ  
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https://www.pharmacy.umn.edu/departments/pharmaceutical-care-health-systems/social-and-administrative-pharmacy-graduate-program
https://makingagift.umn.edu/give/fund.html?id=1537974527939
mailto:kolarj@umn.edu
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Graduate Faculty News 

²ŜƴŘȅ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ tƘŀǊƳ5Σ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ όh5!¢ύ ŦǳƴŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 5ǊΦ {ǘ tŜǘŜǊΣ tƘŀǊƳ5Σ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ  
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ϧ!ŘǾŀƴŎƛƴƎ YƛŘƴŜȅ IŜŀƭǘƘ ¢ƘǊƻǳƎƘ hǇǝƳŀƭ aŜŘƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦϦ 

hƭƛƘŜ hƪƻǊƻΣ tƘ5Σ atIΣ atƘŀǊƳΣ όŎŜƴǘŜǊύ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
aƛƴƴŜǎƻǘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ƴƎŀƎŜŘ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŜƴƎŀƎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ǊΦ hƪƻǊƻϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ  
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ-ōƻǊƴ ό!.ύ 
LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ό!!ύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎƘŜ  
ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŜƴƎŀƎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǘƘŜƴ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ .ƭŀŎƪκ!! ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

άaŀǘŜǊƴŀƭ !5I5 ŀƴŘ tŜǊƛƴŀǘŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘ ¦ǎŜέΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ aŜŜƴŀ aǳǊǳƎŀǇǇŀƴΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΤ {ŀǊŀƘ ²ŜǎǘōŜǊƎΣ 
tƘŀǊƳ5Τ WƻŜƭ CŀǊƭŜȅΣ tƘ5Τ !Ǌǳƴ YǳƳŀǊΣ tƘ5 ΨнмΤ !ōƘƛƧŜŜǘ wŀƧǇǳǊƻƘƛǘΤ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǧŜƴǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 
 
¢ƻƴȅ hƭǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ LǎŜǧǎΣ ¢ƛƳ {ǘǊŀǧƻƴΣ [ƛǎŀ IƛƭƭƳŀƴ ŀƴŘ Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ  
wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅΥ ά!ƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ v¦![ǉǳŀƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 
tŀǝŜƴǘ-/ŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΦέ 

.Ǌƛŀƴ LǎŜǧǎΣ tƘ5 ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ ό¢9tύ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ DŀǇǎ ŀƴŘ  
aŜŀǎǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{bCύ ±ŀƭǳŜ-.ŀǎŜŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ό±.tύ tǊƻƎǊŀƳΦ  
5ǊΦ LǎŜǧǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όaD{ύ ǿŜōƛƴŀǊ ǝǘƭŜŘΣ ά9ũŜŎǝǾŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŜƭŦ-
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣέ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ άDǊŀǎǎǊƻƻǘǎΣ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ-[ŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘǎ hũŜǊǎ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦέ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ DŀƛǘƘŜǊΣ tƘ5 ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ wǳŦǳǎ !Φ [ȅƳŀƴ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ά!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ 9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ wŀŎƛŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ CŀŎǳƭǘȅΣέ ǿŀǎ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнм ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

https://mndaily.com/269354/news/umn-aims-to-improve-health-equity-and-accessibility-by-funding-eight-new-medical-projects/
https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=8d5fb30325b3486f32f8d2223417d9e17d20c821d2055d38389a685235d8badb65b2e0983aaba97c3709abb6918282c8b32b9acb7b891cd2
https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=8d5fb30325b3486ff166ffaeda5c04ed01797dbfac0154173db03bacde40a8af19b9e030b8aaf232889be624dff6e90d1d8cdc2e05a12a2f
https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=8d5fb30325b3486ff166ffaeda5c04ed01797dbfac0154173db03bacde40a8af19b9e030b8aaf232889be624dff6e90d1d8cdc2e05a12a2f
https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=4309558ffc9dfbbbcd1b2256bef4e263e0fe3f1a91dc26c2865b2e9b116715d9d950d66bf7ca3024f55b091438fb46807601fac37f6b4daa
https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=4309558ffc9dfbbbcd1b2256bef4e263e0fe3f1a91dc26c2865b2e9b116715d9d950d66bf7ca3024f55b091438fb46807601fac37f6b4daa
https://click.ecommunications2.umn.edu/?qs=f441802976a78d090feffdcd6a482ef6e52351a9d8bdcc5fde97a44956a6ed7df478ba5fcb5d8c7f49084ebe92c054a8967116598941a627
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!Ƴȅ tƛǧŜƴƎŜǊΣ tƘ5Σǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tƘŀǊƳŀŎȅ bƻǿ ǎǘƻǊȅΣ άaŜŜǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎΦέ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ tƛǧŜƴƎŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻŘȅ [ƻǳƴǎōŜǊȅΦ 5ǊΦ tƛǧŜƴƎŜǊ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ нлнм-нлнн 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎΦ 5ǊΦ tƛǧŜƴƎŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎƪƛŜ wΦ /ƻǳǊǘπ
ƴŜȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜƴŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜƴŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ  

                         ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜƴŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
 
{ǘŜǾŜ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŜȅŜǊΣ tƘ5Σ ŀǎ ŀƴ L{thw CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ L{thwΦ 5ǊΦ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŜȅŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ϧ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ǎǘƻǊȅΣ ά¦Φ{Φ [ŀǿƳŀƪŜǊǎ {ŜŜƪ !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ Ψ¢ǊƻǳōƭƛƴƎΩ 5ǊǳƎ tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎΦέ 
5ǊΦ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŜȅŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ .ǳǎƛƴŜǎǎǿŜŜƪ ǎǘƻǊȅΣ ά¦Φ{Φ 5ǊǳƎ {ǳǇǇƭȅ ƛǎ 9ǾŜƴ aƻǊŜ  
wŜƭƛŀƴǘ ƻƴ LƴŘƛŀ ¢Ƙŀƴ ¢ƘƻǳƎƘǘΦέ 

 
²ŜƴŘȅ {ǘΦ tŜǘŜǊ Σ tƘŀǊƳ5Σ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ bŜǿǎ ǎǘƻǊȅΣ ά¢ƛƳŜ ǘƻ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ wŀŎŜ-CǊŜŜ 
ŜDCw wŜƴŀƭ ¢ŜǎǘΚέ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƴŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǝǘƭŜŘΣ άhǇǝƳƛȊƛƴƎ tŀǝŜƴǘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ±ŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ YƛŘƴŜȅ 
/ŀǊŜ aƻŘŜƭǎΦ 

 
¢ƛƳ {ǘǊŀǧƻƴΣ tƘ5Σ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  
ά¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦέ 

 
tŀǳƭ wŀƴŜƭƭƛΣ tƘ5Σ a{  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 5ǳƭǳǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 
tƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ нƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ 
wƻƴ IŀŘǎŀƭƭΣ wŀǉǳŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ  
hƭƛƘŜ hƪƻǊƻΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŀƛǘƘŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
нлннΣ Wǳƭȅ мм-мп ƘŜƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ .ŀǎŜƭ ŀƴŘ  
/ƘƛŎŀƎƻ όо /ƻƴǝƴŜƴǘǎύΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ  L{t² ǿŀǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  
CŀŎǳƭǘȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊΣ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŀƛǘƘŜǊ ό/ƘƛŎŀƎƻ Ƙǳōύ 
{ǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  
CŜŘŜǊƛŎŎƻ CŀŎŎƛƻƭƻ ό.ŀǎŜƭ Ƙǳōύ 
!ƪǳŀ !ǇǇƛŀƘ-bǳƳ {ŀŦƻ ό{ȅŘƴŜȅ Ƙǳōύ 

Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
DŀƛǘƘŜǊ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ {ŀŦŜ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ  ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭΦ 

Wƻƴ {ŎƘƻƳƳŜǊΣ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 
tƭŜƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅΥ  
²ŜϥǊŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ   
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